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Guardiola widzi w futholu to, czego inni nie
dostrzegajg. Nastgpnie potrafi wszystko
wyHumaczy¢, jak nikt inny. U Guardioli
kazdy ruch jest wyttumaczony i zrozumiaty.
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WSZYSTKO MA SWO) POWOD

iele razy planowatem napisanie ksigzki, ale nigdy

sie na to nie zdecydowatem. Trudno byto pota-

czy¢ dziennikarska prace w COMRadio z pisa-
niem, zwyczajnie, z powodu malej ilosci wolnego czasu, jed-
nak Josep Guardiola oraz to, kim jest i co reprezentuje, jest
wystarczajaco ciekawe, by sie w to zaglebi¢. Jak powiedzial
mi kiedys sam Pep: ,,Jesli pisanie ksigzki sprawia ci rados¢, na
pewno wszystko pdjdzie dobrze”. Jest to jedna z zasad, jaka
on sam kieruje si¢ w Zyciu. I ma racje. Ta kompilacja rozméw
z osobami z otoczenia Josepa zostata obmyslona i przygoto-
wana z wielkg radoscig. W ciagu dnia, w nocy, w hotelach,
w redakgji... Jakiekolwiek miejsce byto dobre, zeby zabrac si¢
do pracy. Zylem tym szalonym rytmem przez wiele miesiecy.
Polaczenie codziennej pracy w radiu z redagowaniem ksigzki,
tak by nie ucierpiato na tym ani jedno, ani drugie, byto wielkim
wyzwaniem. Podrdze, transmisje z meczéw Barcelony i pisanie

bylo czyms wyjatkowym, co oscylowato wokoél przyjemnosci
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i totalnego zamieszania. Do$wiadczenie intensywne i przy-
tlaczajace, ale zarazem wzmacniajgce. Przywilejem byto dla
mnie przezywanie kazdego dnia, kazdej chwili, przez dlugie
miesigce, razem z tg wielkg druzyna.

Postanowilem, ze ksigzka nie bedzie biografia Guardioli,
lecz dziennikarska pracg o tym, w jaki sposob jego otoczenie,
z przeszlosci i terazniejszosci, odbiera go i pamieta. Sg to roz-
mowy o Guardioli. Przeczytacie co opowiada rodzina Pepa,
a zrozumiecie wiele z zasad, ktére wpaja jako trener. Warto-
$ci takie jak skromnos¢, pracowito$¢, dyscyplina, wytrwatos¢
i szacunek majg korzenie w jego rodzinnym domu w Santpe-
dor. Dowiecie si¢ jaki byt i jest jako brat, czlowiek, pitkarz i tre-
ner. To, jakim jest me¢Zem i ojcem, zostawimy na inng okazje.
Te sprawy sg zbyt osobiste...

Przejdziecie si¢ po La Masii; po szkole, w ktorej si¢ uczyl;
zajrzycie do gabinetow wszystkich jego treneréw z czasow
zawodowej kariery. Wszystkich z wyjatkiem jednego, sir Bob-
by'ego Robsona. Probowalem - i zardwno jego sekretariat,
jak i méj przyjaciel Joan Poqui z ,,El Mundo Deportivo” wie-
lokrotnie czynili starania - ale, niestety, choroba zabrata go
wczesniej. ..

Sa tu wypowiedzi wielu 0s6b bedacych wzorcami dla Guar-
dioli. Dla wszystkich zabraktoby miejsca w tej ksigzce. Méwia
o nim pilkarze, koledzy z druzyny, byli zawodnicy, dyrekto-
rzy... Znaczace chwile, przezycia, odczucia, analizy, sukcesy,
porazki... Czas po odejsciu z Barcelony, sprawa rzekomego
dopingu...

Cel jest jeden: wiedzie¢, dlaczego Josep jest taki, jaki jest.
Dlaczego méwi to, co méwi i robi to, co robi. Wszystko, dzigki



spojrzeniu bliskich i nieco dalszych mu 0séb, przyprawione jest
tym, czego sam doswiadczytem w ciggu ostatnich pigtnastu
lat, ogladajac Barcelone na wszystkich meczach, treningach,
przezywajac triumfy i porazki.

Ta ksigzka jest zbiorem fragmentéw prywatnego i zawodo-
wego zycia Josepa Guardioli. Opowiada o tym, czym byt jego
pomysl, filozofia gry odwaznej, wyjatkowej, stosowanej rygo-
rystycznie ze wszystkimi szczegétami, ktora przeszia ewolu-
cje, odkad praca Johana Cruyffa stala si¢ punktem zwrotnym
w historii Barcelony.

Pep to czlowiek skryty, inteligentny, metodyczny, skromny,
odnoszacy sie¢ z szacunkiem, zabawny, ironiczny, peten pasji.
No i culé, zagorzaly culé! On kocha Bar¢e. Osobowos¢ Guar-
dioli, jego odwaga, pojmowanie druzyny jako kolektywu - to
wszystko przyniosto Barcelonie katharsis. Odrodzenie po erze
Rijkaarda. Wszystko ma swoj powdd...
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Pep Guardiola i Tito Vilanova. Znaja sie jeszcze z czaséw La Masii.



TiTO VILANOVA

asystent Pepa Guardioli (2007-2012)
obecnie trener pierwszej druzyny FCB

»Wizualizowali$my osiemdziesiat albo
dziewiecdziesiat akcji, Zeby przygotowac strategie”.

ie ma cech ani Johana Neeskensa, ani Henka ten
Cate, jest przyjacielem Guardioli i tez uzaleznit si¢
od futbolu, wie wszystko na temat strategii. Nazywa
sie Francesc, co nie ma nic wspdlnego z Tito. Ten przydomek
nadal mu brat, ktéry zle wymawial jego imie. Nazywano go
Cesc albo ,\Vila’, jednak on ostatecznie wybrat Tito. Jako pit-
karz gral w mtodziezowych druzynach Barcelony, w Figueres
w Segunda Division, w Badajoz, Mallorce, Lleidzie, Elche i Gra-
menet, poza tym byl dyrektorem sportowym Terrassy. Poz-
niej zostal prawg reka Guardioli w szatni Barcelony. Wreszcie
udalo nam sie¢ znalez¢ chwile, zeby porozmawia¢. Termina-
rze s zapelnione, zwlaszcza jego. Zobowigzania i zapal, jaki
wklada w prowadzenie druzyny Barcelony, nie zostawiaja mu
wiele czasu na inne rzeczy.
Tito Vilanova od razu chce wiedzie¢, ile czasu potrzebuje,

poniewaz musi przygotowac¢ mecz z Sevilla. Chociaz rozumie,
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ze ksigzka o Guardioli jest dobrym powodem, aby na chwile
sie zatrzymac, przygotowanie meczu to naturalnie priorytet.
Oczywiscie. Méwie to, poniewaz odnosze wrazenie, ze cierpi
podczas naszej rozmowy, bo czas mu ucieka, ale takze dlatego,
ze ,nie jest fatwo rozmawiac¢ o kims”.

Pierwsze wspomnienia, jakie ma na temat Guardioli, si¢gaja
czasOw La Masii. ,Nie graliSmy razem, poniewaz on przyszedt
troche pdzniej niz ja. Kopalismy zatem piltke na trawie ogrodu
La Masii, kiedy akurat nie byto treningu. Zawsze grat ze star-
szymi od siebie, jak Guillermo Amor, i juz wtedy byto widac,
ze zajdzie daleko. Byl bardzo szybki, w przeciwnym razie nie
moglby z nami gra¢”

Tito Vilanova i Pep Guardiola od dawna sg przyjacioimi.
Potem zostali trenerami Barcelony B. ,,Pep jest czlowiekiem bar-
dzo odpowiedzialnym, swoj zawdd traktuje z prawdziwg pasja.
Szczery, bardzo skromny, pokazal to na boiskach Tercera Divi-
sién. Zawsze prosil o rady, nawet trenerdw, ktorzy nigdy nie sta-
neli na boisku w Primera Division, tak jak on. Guardiola ema-
nuje tymi cechami, jest pelen pasji, zawsze chce wygrywac. Jesli
sie przegrywa, nie ma wymaowki, to nasza wina, to my jestesSmy
odpowiedzialni. Pamigtam, ze na poczatku pierwszego sezonu
powiedzial mi - nie w formie rady, poniewaz on nie jest osoba
od udzielania rad, lecz jako swego rodzaju punkt wyjscia — ze
musimy robi¢ to, co uwazamy, ze powinni$émy robi¢, musimy
wdrazac¢ nasze idee, a p6zniej zobaczymy czy bedziemy wygry-
wag, czy przegrywac, ale bedziemy to robi¢ na swoéj sposob”.

Jak mozna zauwazy¢, osobowos¢ jednego i drugiego nie
pozostawia zadnych watpliwosci. Odnosze wrazenie, ze nawza-
jem doskonale si¢ uzupelniali - oni obaj i pozostaty sztab
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szkoleniowy: Juan Carlos Unzué - trener bramkarzy, Emili
Altimira, Paco Seirul-lo i Lorenzo Buenaventura - trenerzy
przygotowania fizycznego, nie zapominajac o Domeneku Tor-
rencie i Carlesie Planxarcie, ktorzy przygotowywali raporty na
temat rywali oraz nagrania wideo.

Metoda jest oczywista: wszyscy dodawali co$ od siebie,
Guardiola stuchatl, réwniez wnosil co§ nowego, to jasne, ale
przede wszystkim decydowal. ,,Pep ma ogromng wiedze. Kiedy
przestal grac, zaczat podrézowac, by rozmawiac z wieloma
osobami ze §wiata futbolu, trenerami, pitkarzami. Za tym stoi
cale jego przygotowanie, oczywiscie oprocz tego, czego nauczyt
sie jako pitkarz. Jest osobg bardzo otwartg na wiedze, zawsze
nas stuchal, a potem decydowal. Wiele razy podczas meczéw
widzialem cos$, co trzeba skorygowac, i méwilem mu o tym.
Czasem bywalo tak, ze dostrzegl to juz wczesniej, a czasem
nie. To samo robil Unzué z lozy i potem wyjasniat w przerwie.
Nigdy nie spierali$§my si¢ z powodu meczu. Zawsze wystu-
chwali$my nawzajem swoich racji. Kiedy wszystko uktadalo
sie pomyslnie, nie bylo wiele czasu, zeby sie tym cieszy¢. Jesli
cos$ szlo zle, po meczu juz zastanawial sie jak skorygowac bledy
i unikna¢ problemdw, by poprawic¢ gre druzyny. Na poczatku
nie byl przyzwyczajony do pracy z obrazem. Nauczytem go
tego i natychmiast potrafit to wykorzystac”.

Ciekawa historia z tymi filmami. Uwazam, Ze to podstawa
we wspdlczesnym futbolu. Van Gaal juz wiele lat temu uzy-
wal zapisow wideo w Barcelonie, wiec to normalne widzie¢ na
roznych stadionach wspétpracownikéw Guardioli ubranych
w dres, z kamerg i statywem. W pierwszym sezonie, razem
z kolegami po fachu, w strefie przeznaczonej dla mediow na
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stadionach, na trybunie, oprdcz kabli, komputeréw, rytualow,
nerwéw, dobrego humoru, zimna i goraca natykaliémy si¢ na
lowcédw obrazkow ze sztabu szkoleniowego Barcelony. Ludzie
na nich patrzg. Zastanawiajg si¢, kim sg. Ich prace widac jedy-
nie w szatni, ale warta jest gory zlota.

»Guardiola i ja przegladaliémy nagrania, ktére nam przy-
gotowywali. Domenec i Carles wybierali od osiemdziesieciu
do dziewig¢cdziesieciu akcji, zeby przygotowac strategie. Kiedy
juz je dostawali$my, dokonywalismy nowej selekgji, edyto-
walismy i pokazywali$my pilkarzom. Taki film trwa od czte-
rech do pieciu minut. Chodzi o to, zeby znalez¢ staby punkt
rywali i przygotowac akeje, ktora wyrzadzi im krzywde. Nie
ma innego sekretu. W jednej strategicznej akcji jest jeden albo
wiecej zawodnikéw, ktorzy to wykonuja, a pozostali muszg
dezorientowac. Jednym z kluczy do dobrego rozpracowania
druzyny jest wlasnie strategia. Musisz mie¢ pewng filozofig,
pomysl na gre, dobrych pitkarzy, najlepszych, jesli jest to moz-
liwe, ale nawet jesli chcesz mie¢ korzys¢ ze stalych fragmen-
tow gry, strategia jest Srodkiem nieodzownym. Dzieki temu
pod koniec sezonu masz duzo punktéw”. Barga ja ma, oczy-
wiscie, Ze j3 ma!

Czasem prdbuje sobie wyobrazi¢, jak wygladala taka przed-
meczowa odprawa Guardioli; zaplacilbym, zeby w niej uczest-
niczy¢. Gdybym mogl, wybratbym odprawe przed spotka-
niem Barca — Real Madryt. Juz na samg mysl dostaje gesiej
skorki, nie przesadzam! Kiedy stuchato si¢ go na konferen-
cjach prasowych, nabieratem ochoty, zeby zaczg¢ si¢ rozgrze-
wac. Przekonywal mnie, wierzylem mu. Gdybym byt pitka-
rzem, wyszedibym i gryzl trawe, robilbym wszystko co trzeba.
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Przyznaje, jestem guardiolistg. Istnieje pewne podobienstwo
miedzy konferencjami prasowymi i tym, co Guardiola chce
przekaza¢ swoim pitkarzom. On sam przyznaje, ze wykorzy-
stuje konferencje, aby dotrze¢ do zawodnikéw za ich posred-
nictwem. Widzicie juz, ze Guardiola postuguje si¢ wszystkim,
zeby przygotowac dobre danie. Dlaczego nie?

Tito Vilanova uwaza, ze Pep robil réznice w przerwach spo-
tkan. ,,Jak nikt potrafi czyta¢ mecze, wszystko dostrzega od
razu i natychmiast reaguje. Blyskawicznie przekazuje pitka-
rzowi to, co powinien zrobi¢, a czego nie. Inni trenerzy si¢ blo-
kuja, on bierze na siebie presje danej chwili. Odprawy przed-
meczowe odbywaly si¢ w hotelu, jesli mecz rozgrywany byl na
wyjezdzie, albo w sali audiowizualnej na Camp Nou, jesli gra-
lismy u siebie. Najpierw pitkarze ogladaja wideo. Wskazuje sie
mocne strony rywali i w jaki sposob wyrzadzi¢ im krzywde.
Ujawnia sie strategie, naszg i przeciwnika. Przed wyjsciem
przekaz jest motywujacy, Guardiola nie zwykl krzycze¢, nie
potrzebuje tego. Taktyka Pepa polegata na przekonaniu pil-
karza, ze wszystko, co mu si¢ méwi i co sztab szkoleniowy dla
niego robi, jest dla niego dobre, stuzy temu, by prezentowat
sie lepiej. Kiedy pitkarz widzi, ze to wszystko mu si¢ przydaje,
stosuje zalecenia na boisku i cieszy sie grg”

»Lawka trenerska to juz inna historia. Mégt by¢ zly, gestyku-
lowag, ale Pep taki jest. Kiedy byl pitkarzem, tak samo zacho-
wywal sie na polu gry. Nie jest w stanie spokojnie siedzie¢,
wszystko bardzo przezywa to, wielkim pasjonatem. Mecz si¢
toczy, nie ma juz sali audiowizualnej ani pokoju hotelowego”.

»Moim zdaniem dokonanie kilku zmian w codziennej ruty-
nie bylo bardzo trafnym posunig¢ciem. Na przykiad wyjazdy
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w dniu meczu. Poczatkowo bylo duzo stéw krytyki, méwilo sie,
ze pewnego dnia nie dojedziemy. Potem okazalo sie, ze wszy-
scy s3 zadowoleni i mniej zmeczeni. Tak samo jest z unikaniem
zgrupowania w dniu poprzedzajagcym mecz. Robimy to bardzo
sporadycznie. Czasem po poéttora dnia zgrupowania czltowiek
wychodzi z hotelu zmeczony. Dokladnie tak samo jest z dbato-
$cig o odzywianie. Pilkarz zdany jest na swoje cialo. Kiedy jest
ono twoim narzedziem pracy, musisz si¢ o nie troszczy¢, musisz
by¢ odpowiedzialny i postepowac jak profesjonalista. Dlatego
wlasnie jemy $niadanie w osrodku treningowym albo na Camp
Nou. Bardzo duzg wage przywigzujemy tez do pracy taktyczne;j.
Z drugiej strony, kazdy pitkarz musi chodzi¢ do sitowni. Dla
Pepa wszystko to bylo oczywiste od pierwszej chwili”

Vilanova przyznaje, ze nie wie, skad wzial si¢ ten mit, iz
Guardiola rekomendowat lektury pitkarzom. ,,Ledwo wystar-
czalo nam czasu, zeby zrobi¢ wszystko, co musielismy. Nie
wiem, jak pojawila si¢ taka informacja. Owszem, w Barcelo-
nie B stawial obiad po trzech wygranych meczach, ale to co
innego, tam graja bardzo mtodzi chtopcy. Pewnego razu przy-
gotowal wideo z golami i akcjami Barcelony B z muzyka w tle,
zeby ich zmotywowac¢. Nie wiem, skad si¢ wzieta cala reszta”.

»Bardzo czesto Pep i ja przez dwa albo trzy tygodnie nie
wchodzilismy do szatni pitkarzy. To jest ich teren. Pojawiali-
$my sie tam, kiedy byto to konieczne”

Do e S i

Na wypadek gdyby kto$ mial watpliwosci, sztab szkoleniowy
Barcelony jest przykltadem: nie wystarczy sama jako$¢ i umie-
jetnosci, potrzebna jest systematyczna, codzienna praca.
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